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東京都多摩市関戸2-24-27

三ツ木聖蹟桜ヶ丘ヒ＇ル 5階

ムラキ株式会社独立委員会

委員長湊 信明殿

委員川口幸信殿

委員立山純子殿
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〒107-0052

東京都港区赤坂4-1-1

ピステーション赤坂6階

松下法律事務所

株式会社イクヨ代理人

弁護士松下知輝

同 伊部隆登

同 田中大二朗

霞話 03-6234-4113

FAX 03-6234-4195 

拝復 当職らは株式会社イクヨ（以下「当社」といいます。）の代理人として、貴委員会の 2026年7月
i /’',、』』‘’,h li、 'l,h h,'[l 9 ,1,/'』、,:,

1 7日付り［質問害J（以午「本質問薔」といいます。）を受領いたしました。当社は、嚢委員会によお検討
!,:1,'’i『"り 1グ':li'III

（以下い灼街問苔の定義に従い「本検討」といいます。）の趣旨を尊直し、下記のとおり回答いたじます。
l ;’『1, 9 I, il 9, 9 A'』9『 9l 『919 9 9’ 『9『9,,!'1 l』,:,',

本回答は、当社において、関係役廉員に対するヒアリングならびに霞子メール、通話記録、社内議事録お

よび稟議記録等の客観的資料の碓認による社内調査を実施した結果に基づくものです。なお、本検討の趣旨

に照らし、当社は、引き続き貴委員会のご検討に誠実に協力させていただく所存です。

第1 回答にあたっての当社の基本的立場

璽

個別のご回答に先立ち、本検討の対象である「共同協調行為等」の存否に直接関わる事項として、当

社の基本的立場を明らかにいたします。

1 当社の保有目的の経緯と現在の目的

当社は、 2026年1月19日、貴社株式25 0, 0 0 0株を、同日付「上場有価証券の取得に関す
9 9,9, 99、』I， ':'l

るお知らせ」記載のとおり、余剰資金の有効活用を目的とi;9した純投資として取得いたしました。同お知

らせに記載のとおり、当社は、取得の時点にi脅Ye、菜務提携その他の事業上の協力関係の構築や黄社
の経営への関与を目的としていたものではありませんが、将来において事業上の協力等を検討する可能
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性忍否定し訊，ヽf→)のでもありません。 ':’,、 ':;, I,',“'/9/9/r, 
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そc後、当社は＇、費社の事業内容、販売ネットワーク、自動車アフターマーケッ，日領城における位置
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づけ等への理解を深める過程で、当社グループのEV関連事業等と貴社の事業基盤との間に相互補完の

可能性があるとの認識に至り、 2026年1月頃から業務提携の可能性の検討に贅手し、同月 27日、

貴社に対して事業提携のご提案（「イクヨ Xムラキ様 事業提携に関するご提案」）を行い、同年3月2

3日には貴社取締役会に対して経営課題に関するディスカッション資料をご提示いたしました。

貴社との協議に至る個別の経緯（ご提案の準備状況、ご連絡の経路および面談の状況等）につきまし

ては、関係資料を確認のうえ、碓認できた範囲で改めて補足させていただきます。

現在、当社の貴社株式の保有の中心的な目的は、貴社との業務提携を通じた双方の中長期的な企業価

値向上にあります。
：加，，．，ぶ'クi＇9,9 9 : 9,,', ;:,'’ 

なお、大量保有報告番 (20 2 6年1月泡3且付かおよびその変更報告書（同年7月22日付）の保
9，り`

有目的欄の記載につきましては、上記の経緯を薗まえ、 9裏在、法令上の報告の要否および記載内容の適
•.'}, I 

否を確認しているところであり、確認の結果、報告または訂正を行うぺき事項が認められた場合には、

法令に従い適切に対応する方針でございます。

2 支配権の取得に関する当社の考え方

当社は、現時点において、貴社の支配権の取得を唯一の目的として貴社株式を保有しているものでは

ありません。当社が貴社取締役会宛て2026年7月2日付「ご連絡」において「目的の達成のために

必要と判断される場合には、貴社の支配権の取徘を含めて検討する可能性」がある旨記載した点は、中

長期的な資本・業務提携を模索するにあたり、支配権の取得も選択肢の一つとしてあり得る旨を述べた

ものです。この点につきましては、本書をもって、以下のとおり当社の考え方を明確にさせていただき

ます。li：ぃ， il,“'i ,II ' 1!1 9 
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すなゎち、＂当社は、現時点においては貴社の支配権の取得を唯一の目的とはしてお＇，望孔侭岱将来、
、,9 : • 9 9, /, l,9『',!99, I,~ 1，. : 9『

事業環境の変化等により貴社との資本関係の在り方を検討する場合であっても、貴社取締役会との協議

を 経たうえで、費社の買収への対応方針（以下「本買収対応方針」といいます。）に定める手続または

金懃商品取引法に基づく公開買付けその他の関係法令上の手続に従い、適切に対応する方針でございま

す。その際に、選択肢の一つとして、支配権の取得を行う可能性は考えられますが、様々な選択肢を比

較検討の上、判断してまいります。

3 現時点における保有方針

当社は、現時点において、当社単独でも、また第三者の保有分と合算する形でも、本買収対応方針に

反して、貴社株券等保有割合（金隙商品取引法第2,,7条り23第4項に規定する意味を有します。）の合
、.,,;!,

計が20％以上となるような貴社株式の取得を予定し9てお；，りません。当社の保有割合は現在 17. 0 

1％であり、今後の追加取得の有無および規模］につきま1じては、貴社との業務提携に関する協鏃の状

況、関係法令ならびに本買収対応方針の内容を踏まえ、慎重に検討する方針でございます。
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BGC社との関係についての当社の立場
i:/ !. I',.1,f, i/,『]1,,.9 9,..  

当社は、、 13:;1¥u¥e, G o a t s C a p i t a I株式会社（以下「BGC社」といいます；）＇）、ど、［の間
、, •, 99 i詞Iりl'I’,1，り 11 II l'1,・  

で、貴社株式の取得もしくは誤渡、株主としての鏃決権その他の権利の行（吏、または貴社の経営方針・

資本政策等に関し、合意、約束または了解をした事実はなく、金融商品取引法第27条の23第5項の

共同保有者（同条第6項のみなし共同保有者を含みます。）に該当せず、また、本買収対応方針に定める

「共同協調行為等」に該当する行為を行った事実もございません。この点は、当社の一貫した立場でご

ざいます。

本検討への協力

当社は、本検討の公正かつ迅速な遂行に資するよう、本回答書において当社の知り得る事実関係を可

能な限り具（本的に開示するとともに、追加のご質問および委員の皆様によるヒアリングにも誠実に対応

いたします。あわせて、当社は、貴社との粟榜提携に関する協議の再開を希望しております。

本回答に関する留保事項 ',1 99ヽ1’I9/ilI, ' 

(1) 本回答は、当社が現時点で保有する記録および関係者の記憶に基づくものであり、今後の調

査により補足・訂正すべき事項が判明した場合には、速やかにその旨をご連絡いたします。本回答中、

なお確認を継続している旨を記載した事項につきましては、確認の結果を追ってご報告いたします。

(2) 本回答のうち、当社もしくは第三者の営業秘密または個人情報に関わる部分については、公

表に先立ち、公表の要否および範囲について当社と事前にご協識いただきますようお願いいたします。

(3) 本回答は、当社が本買収対応方針所定の手続の適用対象であることを認める趣旨のものでは

ございませんが、当社は、透明性確保の観点から、黄委員会のご検討に任意にご協力させていただくも

のです。
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この郵便物は令和 8年 7月27日
第13282944194号書留内容証明郵便物
として差し出したことを証明します。

日本郵便株式会社
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